THÔNG TIN CHUNG VỀ SÁNG KIẾN

1. Tên sáng kiến: 
"Xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ở  trường THCS  ".
2.  Lĩnh vực áp dụng sáng kiến:Đội ngũ giáo viên trường THCS.
3. Tác giả: 
Họ và tên:  Phạm Ngọc Hiệp                           Nam (nữ)

Ngày tháng/năm sinh: Ngày 16 tháng 9 năm 1966

Trình độ chuyên môn: Đại học

Chức vụ, đơn vị công tác: Hiệu trưởng trường THCS Thái Học - Chí Linh
Điện thoại: 01666776656
4. Đồng tác giả (nếu có)
Họ và tên; 

Ngày tháng/năm sinh; 

Trình độ chuyên môn:

Chức vụ, đơn vị công tác; 
Điện thoại:
5. Chủ đầu tư tạo ra sáng kiến: Tên đơn vị, địa chỉ, điện thoại
Trường THCS Hưng Đạo thị xã Chí Linh – Điện thoại :03203930108
6.  Đơn vị áp dụng sáng kiến lần đầu (nếu có): Tên đơn vị; địa chỉ; điện thoại
Trường THCS Hưng Đạo thị xã Chí Linh – Điện thoại: 03203930108
7.  Các điều kiện cần thiết để áp dụng sáng kiến: 
-Về con người : Đội ngũ giáo viên trường THCS Hưng Đạo –Chí Linh

-Về cơ sở vật chất: Có đủ cơ sở vật chất cho công tác bồi dưỡng đội ngũ 
8. Thời gian áp dụng sáng kiến lần đầu: Từ năm học 2012 - 2013
	TÁC GIẢ 
(ký, ghi rõ họ tên)
	XÁC NHẬN CỦA ĐƠN VỊ ÁP DỤNG SÁNG KIẾN



                                           TÓM TẮT SÁNG KIẾN

1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến

Giáo dục ngày nay được coi là nền móng của sự phát triển khoa học –kỹ thuật và  là chìa khoá để mở cửa tiến vào tương lai. Nghị quyết TW 2 khoá VIII đã tiếp tục khẳng định "Muốn tiến hành CNH, HĐH thắng lợi phải phát triển mạnh giáo dục - đào tạo, phát huy nguồn lực con người, yếu tố cơ bản của sự phát triển nhanh và bền vững". Đại hội Đảng lần thứ X (2006) tiếp tục nhấn mạnh Đảng ta coi con người vừa là động lực vừa là mục tiêu của sự phát triển.
Đội ngũ giáo viên là lực lượng trực tiếp thực hiện các nhiệm vụ giáo dục, có một vai trò vô cùng quan trọng để làm cho giáo dục thực hiện được sứ mệnh cao cả đó. Rõ ràng phát triển đội ngũ giáo viên là yêu cầu cấp thiết, là yếu tố cơ bản có ý nghĩa quyết định trong việc phát triển giáo dục.Vì vậy, có thể khẳng định: việc xây dựng bồi dưỡng giáo viên là một việc làm cực kỳ quan trọng.

Là một cán bộ quản lý nhà trường, tôi nhận thấy việc bồi dưỡng đội ngũ giáo viên của nhà trường trong những năm qua vẫn còn hạn chế, điều đó làm ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng giáo dục.
Xuất phát từ những lý do khách quan và chủ quan như trên, tôi nảy sinh sáng kiến "Xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ở  trường THCS  ".
2. Điều kiện, thời gian, đối tượng áp dụng sáng kiến

* Điều kiện: Cần có đủ cơ sở vật chất phục vụ cho công tác bồi dưỡng, có đội ngũ giáo viên bậc trung học cơ sở, cần ít nhất thời gian 2 năm học để áp dụng sáng kiến.
* Thời gian áp dụng : Năm học 2012 - 2013
* Đối tượng áp dụng sáng kiến: Đội ngũ giáo viên THCS 
3. Nội dung sáng kiến:

 * Tính mới tính sáng tạo của sáng kiến:

Những biện pháp được áp dụng trong sáng kiến này trước đó chưa được áp dụng nếu có chỉ là hình thức, thiếu sáng tạo chưa đạt hiệu quả cao trong những năm trước đây của nhà trường.   

* Khả năng áp dụng sáng kiến: Có thể áp dụng bồi dưỡng phát triển đội ngũ giáo viên bậc trung học cơ sở, đặc biệt có hiệu quả cao với các trường có nét đặc thù đội ngũ tương đồng. 
* Cách thức áp dụng sáng kiến:
Phương pháp: phân tích, tổng hợp, so sánh, đánh giá, quan sát, đàm thoại, điều tra, thống kê, vận dụng thực tế.
* Chỉ ra lợi ích thiết thực của sáng kiến: Sau 3 năm áp dụng sáng kiến này đội ngũ giáo viên của nhà trường được nâng cao về chất lượng chính vì vậy chất lượng đại trà và chất lượng mũi nhọn cũng được nâng cao.
4. Khẳng định giá trị, kết quả đạt được của sáng kiến: Chất lượng hiệu quả giáo dục của nhà trường ngày càng được khẳng định và nâng cao.

5. Đề xuất kiến nghị 

- Với Bộ Giáo dục, Sở Giáo dục Hải Dương cần có chương trình, dự án bồi dưỡng giáo viên cho phù hợp với tình hình hiện nay, cấp ngân sách và đầu tư có hiệu quả cho thiết bị dạy học.
- Đối với UBND tỉnh, Sở Nội vụ, Sở giáo dục, UBND thị xã nên giao chỉ tiêu biên chế theo thông tư 35, bên cạnh đó cần có kế hoạch thi tuyển viên chức kịp thời, đủ cơ cấu loại hình cho các trường, đồng thời nên giao việc thi tuyển đội ngũ giáo viên cho các trường tự chủ gắn liền với trách nhiệm về chất lượng đội ngũ và chất lượng giáo dục của chính trường đó.
MÔ TẢ SÁNG KIẾN
1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến

1.1. Giáo dục ngày nay được coi là nền móng của sự phát triển khoa học –kỹ thuật và là chìa khoá để mở cửa tiến vào tương lai. Nghị quyết TW 2 khoá VIII đã tiếp tục khẳng định "Muốn tiến hành CNH, HĐH thắng lợi phải phát triển mạnh giáo dục - đào tạo, phát huy nguồn lực con người, yếu tố cơ bản của sự phát triển nhanh và bền vững". Đại hội Đảng lần thứ X (2006) tiếp tục nhấn mạnh Đảng ta coi con người vừa là động lực vừa là mục tiêu của sự phát triển.
Đội ngũ giáo viên là lực lượng trực tiếp thực hiện các nhiệm vụ giáo dục, có một vai trò vô cùng quan trọng để làm cho giáo dục thực hiện được sứ mệnh cao cả đó. Rõ ràng phát triển đội ngũ giáo viên là yêu cầu cấp thiết, là yếu tố cơ bản có ý nghĩa quyết định trong việc phát triển giáo dục. Vì vậy, có thể khảng định: việc xây dựng bồi dưỡng giáo viên là một việc làm cực kỳ quan trọng.

Là một cán bộ quản lý nhà trường, tôi nhận thấy việc bồi dưỡng đội ngũ giáo viên của nhà trường trong những năm qua vẫn còn hạn chế, điều đó làm ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng giáo dục.

Xuất phát từ những lý do khách quan và chủ quan như trên, tôi nảy sinh sáng kiến "Xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ở  trường THCS  ".
2. Thực trạng của vấn đề

2.1. §Æc ®iÓm t×nh h×nh.

a. Tæng sè c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn cña tr­êng: 22 trong ®ã: 

+ Ban giám hiệu: 2
+ Cán bộ nhân viên- Giáo viên : 20
                         - Giáo viên trực tiếp giảng dạy: 18

     -  Hành chính phục vụ: 2

b. Về tổ chức: 

+ Chi bộ: 14 Đảng viên 

+ Công đoàn: 22 đoàn viên; BCH: 3 đồng chí (1 nam – 2 nữ).

- Chủ tịch phụ trách chung mọi hoạt động của công đoàn 

- Phó chủ tịch: Phụ trách mảng chuyên môn của công đoàn. 

+ Đội ngũ giáo viên phân thành 2 tổ chuyên môn :

            - Tổ khoa học tự nhiên : Giáo viên 8 +1 phó hiệu trưởng+1 hành chính
           - Tổ khoa học xã hội :Giáo viên 10 +1 hiệu trưởng+CB thư viện
2.2. Thuận lợi và khó khăn . 

a. Thuận lợi: Đội ngũ giáo viên nhà trường là một tập thể đoàn kết thống nhất, thương yêu giúp đỡ lẫn nhau, nhiệt tình trong công tác, tâm huyết với nghề nghiệp, có tính cộng đồng cao. Những thầy cô giáo lớn tuổi có tay nghề vững, có nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy cũng như trong cuộc sống, mẫu mực và luôn sẵn sàng giúp đỡ, dìu dắt thế hệ trẻ. Lực lượng giáo viên trẻ, năng động, kiến thức vững, ham hoạt động, hăng say và có chí tiến thủ. Hoạt động dạy và học có nề nếp, kỷ cương. Chất lượng giáo dục toàn diện được giữ vững và từng bước được nâng lên. Được sự quan tâm giúp đỡ của địa phương và của phòng Giáo dục và Đào tạo trong mọi hoạt động của nhà trường. 

b. Khó khăn: 
Nhiều  giáo viên trẻ còn hạn chế về kinh nghiệm dạy học, một số giáo viên tuổi cao chậm đổi mới về phương pháp dạy học nên hiệu quả chưa cao, ngoài nhiệm vụ dạy học một số giáo viên còn làm kiêm nghiệm mà không được đào tạo bồi dưỡng chuyên môn đối với công tác này như: công tác đội, văn thư, đồ dùng thiết bị. Giáo viên nữ nhiều đang ở tuổi sinh đẻ, nuôi con nhỏ nên thời gian đầu tư cho chuyên môn còn hạn chế... Tất cả những khó khăn bất cập nói trên đã ảnh hưởng không nhỏ tới chất lượng giáo dục. Vì vậy xây dựng bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên đòi hỏi người cán bộ quản lý nhà trường trực tiếp là hiệu trưởng phải hết sức quan tâm, đặt nó vào vị trí trọng tâm trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh.
2.3 . Thực trạng đội ngũ giáo viên của trường năm học 2012-2013
Bảng 1: Địa bàn cư trú
	Tæng sè
	Trong xã
	Ngoài xã
	C¸ch tr­êng 10km trë lªn


	22
	6
	16
	16


B¶ng 2: Giíi tÝnh, ®é tuæi

	Tæng sè
	Giíi tÝnh
	§é tuæi

	
	Nam
	N÷
	Trªn 50 tuæi
	Tõ 35 – 50
	D­íi 35 tuæi

	22
	6
	16
	3
	6
	13


B¶ng 3: Tr×nh ®é ®µo t¹o

	M«n
	Tæng sè
	§¶ng viªn
	§¹i häc
	Cao ®¼ng

	To¸n
	5
	3
	2
	3

	Lý
	1
	
	
	1

	Hãa
	1
	
	
	1

	Sinh
	
	
	
	

	Kü thuËt CN
	
	
	
	

	V¨n
	3
	2
	1
	2

	Sö
	1
	1
	
	1

	§Þa
	2
	1
	1
	1

	C«ng d©n
	1
	
	1
	

	Anh v¨n
	2
	1
	1
	1

	ThÓ dôc
	1
	
	1
	

	Mĩ thuật
	1
	
	1
	

	Âm nhạc
	1
	
	1
	


Từ thực trạng của giáo viên trung học cơ sở trong cả nước nói chung và của trường nói riêng, đó đặt ra cho ngưòi cán bộ quản lý phải quan tâm nhiều hơn đến việc bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ giáo viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng mới đáp ứng được yêu cầu của sự phát triển đất nước và mới hoàn thành được các mục tiêu giáo dục. 

Trên cơ sở thấy rõ về thực trạng đội ngũ giáo viên ở trường THCS và yêu cầu cần thiết phải nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên. Trong mấy năm gần đây, Ban giám hiệu trường đã rất chú ý quan tâm đến việc xây dựng, bồi dưỡng để nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên của trường. Sau đây là một số kinh nghiệm về xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên mà chúng tôi đã thực hiện trong năm học 2012 - 2013. 

3. Các giải pháp, biện pháp thực hiện về xây dựng, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên ở trường :

3.1. Lập qui hoạch nhân sự. 

Bước vào thế kỷ 21, sự nghiệp giáo dục, đào tạo cần có một đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý có năng lực toàn diện. Nền kinh tế tri thức và khoa học công nghệ thông tin đặt lên vai giáo dục nhiều nhiệm vụ mới. Chỉ có đội ngũ giáo viên đạt chuẩn hoặc trên chuẩn mới có thể gánh vác được nhiệm vụ đó. Vì vậy việc xây dựng, bồi dưỡng chuẩn hóa đội ngũ giáo viên trở thành một vấn đề quan trọng gắn liền với việc đổi mới mục tiêu, nội dung, phương thức đào tạo. Để có đội ngũ giáo viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng thì Ban giám hiệu trường coi việc lập qui hoạch nhân sự và dự kiến phân công nhiệm vụ cho từng giáo viên là một việc làm quan trọng hàng đầu. Việc lập qui hoạch nhân sự phải dựa vào các văn bản qui phạm của Bộ GD-ĐT. Căn cứ vào yêu cầu nhiệm vụ của nhà trường (qui mô phát triển) những biến động về giáo viên có thể xảy ra (nghỉ hưu, chuyển trường, sinh đẻ, đi đào tạo tập trung v.v...). Đồng thời phải thực hiện theo đúng qui trình: công khai, dân chủ, thống nhất trong Ban giám hiệu – Chi uỷ duyệt sau đó trình phòng Giáo dục và Đào tạo tiếp nhận hồ sơ v.v...

Nhờ biện pháp qui hoạch nhân sự như trên mà đội ngũ giáo viên của trường  đã dần dần ổn định, phần nào đáp ứng được về số lượng và cơ cấu.
3.1.2. Sử dụng đội ngũ giáo viên hợp lý và có hiệu quả. 

Việc sử dụng và bố trí hợp lý đội ngũ giáo viên có vai trò to lớn trong việc nâng cao hiệu quả dạy học và chất lượng giáo dục.Vì thế,tụi đã tiến hành một số công việc sau: 

- Trước hết phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên trong Ban giám hiệu và tạo mọi điều kiện để mỗi người hoàn thành nhiệm vụ. 

- Chọn những giáo viên có năng lực chuyên môn, phẩm chất tư cách tốt, gương mẫu, vững vàng; có kinh nghiệm giảng dạy, có uy tín để cử làm tổ trưởng chuyên môn, thư ký hội đồng, Ban chấp hành Công đoàn - Đoàn trường v.v....

- Chọn đội ngũ giáo viên chủ nhiệm để bố trí hợp  lý vào các lớp  phát huy năng lực sở trường của từng người hoàn thành công tác chủ nhiệm được giao. 

- Phân công giáo viên giảng dạy đúng theo chuyên môn được đào tạo, phân công hợp lý bằng cách dựa vào kết quả của những năm học trước để bố trí dạy các lớp, bồi dưỡng học sinh giỏi v.v...

Lưu ý nguyện vọng của giáo viên, sự thống nhất trong nhóm tổ chuyên môn. Trên cơ sở đó, hiệu trưởng điều chỉnh và quyết định. Khi phân công giáo viên giảng dạy cần đảm bảo công bằng, khách quan nhất là đảm bảo định mức lao động của nhà nước và điều lệ trường phổ thông đã qui định. Phù hợp với năng lực sở trường của từng người. Trong trường hợp bộ môn không có giáo viên chuyên ngành hoặc thiếu thì bố trí giáo viên có chuyên môn tương ứng (giáo viên Sinh dạy Kỹ thuật nông nghiệp, giáo viên Lý dạy Kỹ thuật công nghiệp...) 

Đối với những môn thiếu thì động viên giáo viên môn đó dạy thêm giờ và có chế độ bồi dưỡng thỏa đáng (nhưng không quá 1/2 giờ qui định).

- Có kế hoạch quản lý hoạt động chuyên môn một cách khoa học, tạo mọi điều kiện cần thiết cho các hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn, tạo điều kiện về thời gian kinh phí cho các hoạt động chuyên môn như: viết sáng kiến kinh nghiệm, bồi dưỡng chuyên đề, sinh hoạt nhóm tổ chuyên môn hội giảng v.v.. Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ, kịp thời uốn nắn, nhắc nhở  bổ sung.

3.1.3. Mét sè néi dung vµ biÖn ph¸p båi d­ìng..Đa dang hóa các nội dung, hình thức bồi dưỡng phát triển đội ngũ giáo viên.
   3.1.3.1. Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng (Bồi dưỡng:BD) : 
	STT
	Họ  tên GV
	Nội dung BD
	Thời gian BD
	Hình thức BD

	1
	Vũ Thị Điệp
	Nghiệp vụ đồ dùng thiết bị 
	2012-2013
	Tập trung,

Tự học

	2
	Nguyễn Văn Điều
	Nghiệp vụ văn thư
	2012-2013
	Tự học

	3
	Hoàng Thị Yến
	Công tác đội
	2012-2013
	Tập trung,

tự học

	4
	Lương Thị Tú
	Nâng chuẩn

-Đại học Sinh
	2012-2013
	Tập trung

	5
	Đỗ Văn Nơi
	Nâng chuẩn

-Đại học Sử
	2012-2013
	Tập trung

	6
	Hoàng Lan Phương
	Nâng chuẩn

-Đại học Toán
	2012-2013
	Tập trung

	7
	Trương Thị Phòng
	BD chuyên môn
	2012-2013
	Tập trung

	8
	Dương Thanh Huyền
	BD chuyên môn
	2012-2013
	Tập trung

	9
	Vũ T.Minh Thoa
	BD chuyên môn
	2012-2013
	Tập trung

	10
	Đỗ T.Thúy Hằng
	BD chuyên môn nghiệp vụ
	2012 - 2013
	Tập trung

	11
	(Tất cả giáo viên )
	Tư tưởng chính trị, lòng nhân ái sư phạm, tình yêu nghề nghiệp,

chuyên  môn nghiệp vụ.
	2012 - 2013
	BD tại trường, ngắn hạn, theo cụm,qua tự học.


    3.1.3.2. Đa dạng hoá nội dung bồi dưỡng
a) Bồi dưỡng nâng cao nhận thức tư tưởng chính trị: 

Hàng năm nhà trường phải tổ chức cho giáo viên học tập và học tập nghiêm túc luật giáo dục - điều lệ trường phổ thông các nội qui, qui chế chuyên môn, các qui định về kỷ cương nề nếp để cho mỗi giáo viên hiểu rõ trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền  hạn của mình. Việc này phải tiến hành thường xuyên, liên tục để mọi giáo viên nhớ và thực hiện đúng. Đồng thời tổ chức học tập các chỉ thị nghị quyết, các chủ trương chính sách của Đảng và Nhà nước. Các Văn bản pháp quy về giáo dục nhằm nâng cao nhận thức về mọi mặt cho giáo viên từ đó làm cho mỗi giáo viên vững vàng hơn, tự tin hơn và trách nhiệm hơn trong công tác. Khuyến khích và tạo các điều kiện về sách báo, phương tiện nghe nhìn để giáo viên đọc báo, nghe đài, xem ti vi để nâng cao nhận thức, mở mang, nắm bắt được những thông tin cần thiết phục vụ cho sự nghiệp giáo dục. 

b) Bồi dưỡng lòng nhân ái sư phạm: 

Đó là lòng thương yêu học sinh, gắn bó với nghề nghiệp, làm cho mỗi giáo viên thấy được trách nhiệm của người thầy “Tất vả vì học sinh thân yêu”. Thực hiện phương châm “Kỷ cương, tình thương và trách nhiệm”. Thấy được lòng nhân ái là cái gốc của đạo lý làm người, với giáo viên thì đó là phẩm chất đầu tiên cần có, là điểm xuất phát của mọi sáng tạo sư phạm.

c) Bồi dưỡng tình yêu nghề nghiệp: 

Người Hiệu trưởng, hiệu phó phải làm cho mỗi giáo viên gắn bó với nhà trường, đoàn kết thương yêu giúp đỡ lẫn nhau, coi nhà trường như ngôi nhà thứ 2 của mình từ đó gắn bó cùng nhau xây dựng nhà trường vững mạnh “càng yêu người bao nhiêu, càng yêu nghề bấy nhiêu”. Có yêu nghề thì người giáo viên mới dốc hết tâm huyết năng lực, trí tuệ, tình cảm của mình cho sự nghiệp “trồng người”. Đó chính là tâm đức, là trách nhiệm cao cả của người thầy giáo. 

d) Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ.

Trong mấy năm gần đây nhà trường đã chú ý đẩy mạnh công tác bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên bằng nhiều hình thức. 

+ Thứ nhất là bồi dưỡng thông qua hoạt động của nhóm tổ chuyên môn. Đây là một hoạt động mang tính chất thường xuyên, một hoạt động chính để nâng cao hiệu quả giảng dạy. Cụ thể trong hoạt động này các nhóm tổ, tổ chức giải đề thi học sinh giỏi tỉnh, đề thi đại học, cao đẳng của năm học trước, trao đổi, thảo luận những vướng mắc trong phương pháp dạy, những vấn đề khó trong từng bài dạy để mọi giáo viên tham gia và cùng thống nhất phương cách hay nhất, tối ưu nhất. Dự giờ, thăm lớp rút kinh nghiệm, tổ chức hội giảng nhân dịp các ngày lễ lớn như 20/11; 22/12; 26/3;  v.v... Sau mỗi tiết giảng nhóm tổ họp đóng góp ý kiến rút kinh nghiệm, chỉ ra những hạn chế, sai sót trong cách dạy, cách truyền thụ kiến thức, tác phong, trình bày bảng và đánh giá, xếp loại tiết dạy theo các tiêu chuẩn đã được qui định. Thông qua các hoạt động này trình độ chuyên môn của giáo viên được điều chỉnh, bổ sung và được nâng lên rõ rệt. 

+ Thứ hai là tự bồi dưỡng: Hàng năm nhà trường đã trang bị cho mỗi giáo viên các loại sổ: sổ tự bồi dưỡng, sổ dự giờ, sổ ghi kế hoạch công tác và hội họp v.v... Đồng thời mua sắm thêm tài liệu, sách tham khảo, khuyến khích giáo viên tự mua thêm sách tham khảo quí, hiếm về cho trường, trường sẽ hoàn lại kinh phí – giáo viên tự  học qua sách tham khảo, báo chí ghi chép những kiến thức mình thấy có ích và cần thiết cho bản thân, các bài giải đề thi học sinh giỏi v.v... vào sổ tự bồi dưỡng cuối mỗi học kỳ nhà trường sẽ tiến hành kiểm tra kết quả tự bồi dưỡng của mỗi giáo viên và đánh giá, coi đây là một tiêu chí để bình xét danh hiệu thi đua. 

+ Thứ ba là hình thức bồi dưỡng tập trung.

- Tạo điều kiện cho giáo viên đi dự các lớp tập huấn chuyên môn, học chuyên đề do phòng GD-ĐT tổ chức. 

+ Tạo mọi điều kiện về thời gian, về chế độ chính sách cho giáo viên có trình độ cao đẳng đi học tiếp để đạt trình độ đào tạo chuẩn (Hiện nay 2 giáo viên môn Toán và 1 giáo viên môn Sinh học đang tham gia học đại học tại chức). những Ngoài ra nhà trường rất coi trọng xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán các môn cho đi học tập, rút kinh nghiệm ở các trường bạn, đi thi giáo viên giỏi cấp thị xã. Tham gia bồi dưỡng học sinh giỏi. Với cách làm này mấy năm qua một số giáo viên mới ra trường đã thực sự trưởng thành, tay nghề được nâng lên, chuyên môn vững vàng được học sinh và tập thể giáo viên tín nhiệm, tin tưởng. Năm học này trường đã giữ vững danh hiệu đơn vị Tiên tiến .

+ Thứ tư là tổ chức cho giáo viên viết sáng kiến kinh nghiệm Về phát hiện và bồi dưỡng HSG,  về các khía cạnh của giáo dục như về phương pháp giáo dục đạo đức, về giải bài tập, về xây dựng tập thể lớp về phương pháp giảng dạy v.v.... Cuối năm, hội đồng xét sáng kiến kinh nghiệm của trường sẽ tổ chức nghiệm thu, xếp loại và chọn những sáng kiến kinh nghiệm xếp loại A gửi về phòng Giáo dục để phòng xem xét, đánh giá công nhận và khen thưởng. Ngoài ra nhà trường còn tạo điều kiện kinh phí cho cán bộ giáo viên đi học các lớp vi tính – tin học trong dịp hè. Nhờ những biện pháp bồi dưỡng trên đây mà trình độ tay nghề, trình độ chuyên môn, nhân cách của thầy giáo được nâng lên một bước rõ rệt. 

 3.1.3.3. Đa dạng hoá các hình thức bồi dưỡng chất lượng đội ngũ giáo viên
Để thực hiện được những nội dung bồi dưỡng trên, tôi đề xuất các hình thức bồi dưỡng như sau:

a) Bồi dưỡng tại trường
Tổ chức các hoạt động bồi dưỡng tại trường mang lại hiệu quả cao phù hợp với điều kiện và hoàn cảnh của đa số giáo viên. Tổ trưởng chuyên môn, giáo viên dạy giỏi các cấp là những cốt cán trong công tác bồi dưỡng. Họ vừa là người gương mẫu đi đầu trong việc bồi dưỡng, vừa có trách nhiệm giúp đỡ những thành viên trong tổ. Cải tiến nội dung và hình thức sinh hoạt tổ chuyên môn cũng mang lại hiệu quả bồi dưỡng tốt.

Tổ chức hội giảng (như hội giảng chào mừng theo chủ điểm, hội thi chọn giáo viên giỏi trường) tổ chức các cuộc thi nghiệp vụ sư phạm để khích lệ giáo viên có tình yêu nghề nghiệp và say sưa bồi dưỡng tay nghề.

Tổ chức học tập, hội thảo theo chuyên đề: Có thể mời chuyên viên Phòng để cung cấp những kiến thức cập nhật và giải quyết những băn khoăn, thắc mắc của giáo viên khi dạy những bài khó, chương khó. Hoặc nhà trường tự tổ chức, giao cho tổ trưởng chuyên môn, những người có năng lực cao chuẩn bị nội dung theo chủ đề hội thảo. Khi đã thống nhất thì phải quyết tâm biến nó thành hiện thực sâu rộng.

Đầu tư xây dựng thư viện và tổ chức hoạt động thư viện góp phần không nhỏ trong công tác bồi dưỡng. Thư viện phải có đầy đủ sách giáo khoa, sách hướng dẫn, nhiều sách tham khảo, các loại báo và tạp chí đặc biệt là báo và tập san chuyên ngành. Xây dựng phòng đọc đáp ứng nhu cầu giáo viên và học sinh. Nhân viên thư viện phải được đào tạo. Tổ chức giới thiệu sách mới, thảo luận những vấn đề mà báo chí đặt ra, thiết thực phục vụ giảng dạy và giáo dục, khuyến khích giáo viên mượn đọc, học tập.

Cần dành nhiều thời gian cho sinh hoạt chuyên môn và ưu tiên cho việc bồi dưỡng nâng cao tay nghề. Các công việc hành chính có thể thông báo trên bảng, không biến buổi sinh hoạt chuyên môn thành buổi thông báo hành chính sự vụ.

Tổ chức cho giáo viên nghiên cứu và ứng dụng khoa học. Khuyến khích động viên phong trào viết sáng kiến kinh nghiệm làm đồ dùng dạy học. Cần tổ chức nghiệm thu sáng kiến kinh nghiệm một cách nghiêm túc, có sự đánh giá khách quan và những sáng kiến kinh nghiệm cần được áp dụng phổ biến cho giáo viên toàn trường.

Tổ chức các lớp học ngoại ngữ và tin học cho giáo viên. Có thể động viên giáo viên theo học ở các trung tâm, nhưng cách làm tốt nhất là tự tổ chức tại trường bằng cách vận động, khuyến khích giáo viên bộ môn giảng dạy, giáo viên học góp kinh phí ở mức độ vừa phải và nhà trường dùng một ít tiền trong quỹ khuyến học để hỗ trợ.

b) Bồi dưỡng ngắn hạn: Cử giáo viên tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ ngắn hạn do Phòng hoặc Sở tổ chức theo chuyên đề. Sau khi tham dự phải tổ chức phổ biến, áp dụng.

c) Học các lớp đào tạo bồi dưỡng từ xa.
Bố trí, tạo điều kiện để giáo viên tham gia các lớp  học từ xa để nâng cao trình độ trên chuẩn.

d) Học các lớp tập trung
Vận động và cử giáo viên tham gia dự thi các lớp đào tạo đại học. Nhất là những giáo viên trẻ, giáo viên có năng lực, có thành tích cao. Năm học  2012 - 2013 có 3 giáo viên dự thi lớp đại học đã và đang theo học tại ĐH Sư phạm Hà Nội.

e) Học theo cụm trường.
Tổ chức học chuyên đề cùng với các trường trong huyện, cụm có mời các chuyên viên hoặc những đồng chí có năng lực, uy tín, được tham dự các chuyên đề báo cáo. Cũng có thể liên kết với vài trường trong vùng gần nhau tự tổ chức chuyên đề để trao đổi kinh nghiệm. 

g) Bồi dưỡng qua tự học, tự rèn.
Xây dựng nội dụng này thành một phong trào thi đua. Giáo viên đăng ký vấn đề tự học theo định kỳ. Sau đó viết thu hoạch trình bày để giáo viên toàn trường hoặc tổ thảo luận, đánh giá, góp ý. Đối với giáo viên phải xây dựng thành ý thức thường xuyên.

4.1.4. Biện pháp thi đua khen thưởng. 

Để xây dựng đội ngũ giáo viên, Hiệu trưởng phải biết động viên tinh thần chủ động, tích cực của mỗi giáo viên, tạo bầu không khí cởi mở, phấn khởi, tin cậy lẫn nhau, giúp nhau hoàn thành nhiệm vụ, đồng thời biểu dương khen thưởng kịp thời. Xây dựng qui chế chi tiêu nội bộ, trong đó xây dựng cơ chế khen thưởng thích hợp, thông qua quy chế này trong Hội nghị cán bộ viên chức.
- Tổ chức tốt hoạt động nhân ngày 20/11, tọa đàm giữa giáo viên, cán bộ quản lý với giáo viên nghỉ hưu nhằm ôn lại truyền thống nhà trường, trao đổi kinh nghiệm, tâm sự. Qua đây cũng để thể hiện sự quan tâm của lãnh đạo trường đối với giáo viên đang công tác cũng như giáo viên đã nghỉ hưu, từ đó nâng cao tình thân ái, gắn bó, ý thức trách nhiệm cùng nhau xây dựng nhà trường.

- Kịp thời thăm hỏi, động viên những cán bộ giáo viên gặp khó khăn, hoạn nạn. Vận động mọi người chia sẻ cùng nhau niềm vui, nỗi buồn, nhằm nâng cao tính cộng đồng trong tập thể giáo viên. 

Song song với việc động viên tinh thần thì hiệu quả công tác cao của giáo viên cũng phải được động viên bằng vật chất để kích thích người lao động làm việc sáng tạo với năng suất cao hơn nữa. Muốn vậy đầu năm học phải xây dựng được định mức về tiền thưởng thật rõ ràng tùy thuộc vào tài chính của nhà trường. Phải để cho giáo viên và tổ chuyên môn đăng ký danh hiệu thi đua. Cuối kỳ và năm học tổ chức đánh giá, xếp loại thi đua trên cơ sở hiệu quả thực hiện các nhiệm vụ được giao cho cá nhân và tập thể. Khen thưởng không được bình quân chủ nghĩa, mà theo các mức để thưởng cho đúng, ứng với các loại khác nhau là các mức tiền thưởng khác nhau. Có như thế mới động viên, khuyến khích được mọi người phấn đấu vươn lên.

5. Kết quả đạt được vÒ x©y dùng bồi dưỡng ®éi ngò. 
Sau khi áp dụng sáng kiến Xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ở  trường THCS , chất lượng đội ngũ giáo viên của nhà trường được nâng cao, diều đó thể hiện  chất lượng giáo dục đại trà cũng như chất lượng giáo viên giỏi, học sinh giỏi  ngày càng tăng. 
*VÒ häc sinh:
Kết quả cụ thể qua các năm học. 
	
	Năm học
	Tổng số học sinh
	Học lực
	Tỉ lệ
	Hạnh kiểm
	Tỉ lệ

	
	
	
	Yếu 
	Kém
	
	Trung bình
	Yếu kém
	

	Trước khi  thực hiện SK
	2010 – 
2011
	274
	24
	1
	9.1
	14
	4
	6.6

	
	2011 – 2012
	265
	23
	0
	8.7
	12
	3
	5.7

	Sau khi  thực hiện SK
	2012-2013
	246
	16
	0
	6,5
	7
	1
	3,3


Tỉ lệ học sinh đỗ vào lớp 10

	

	Năm học
	Tổng số học sinh
	Số học sinh đỗ
	Tỉ lệ

	Trước khi thực hiện SK
	2010 - 2011
	68
	34
	50.0

	
	2011 - 2012
	76
	39
	51.3

	Sau khi thực hiện sáng kiến
	2012-2013
	66
	46
	69,7


 Kết quả HSG cấp thị xã
	

	Năm học
	Xếp thứ

	Trước khi thực hiện SK
	2010 - 2011
	10

	
	2011 - 2012
	9

	Sau khi thực hiện SK.
	2012-2013
	8


b. VÒ gi¸o viªn:
	

	Năm học
	Gi¸o viªn giái tr­êng
	Gi¸o viªn giái thị xã
	

	Trước khi thực hiện SK
	2010 - 2011
	7
	1
	

	
	2011 - 2012
	9
	1
	

	Sau khi thực hiện SK.
	2012-2013
	14
	2
	


Các số liệu thống kê trên đây, đã phản ánh chất lượng giáo dục, chuyên môn của trường qua các năm học. Đồng thời cũng cho thấy rõ chất lượng đội ngũ giáo viên từng bước được nâng lên và chất lượng giáo dục cũng ngày càng tăng. Đó là những kết quả đáng phấn khởi. Kết quả này có được là do công tác xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên của Ban giám hiệu nhà trường đã quan tâm đúng mức, đúng hướng. Kết quả thực nghiệm đó khẳng định tính đúng đắn, khoa học và thực thi đó mang lại những chuyển biến rừ rệt trong công tác bồi dưỡng đội ngũ và kết quả học tập của nhà trường. Hy vọng trong những năm tới, nhà trường có đội ngũ giáo viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng và ngày càng phát triển đi lên, hoàn thành tốt nhiệm vụ và mục tiêu giáo dục của Đảng đáp ứng được yêu cầu của công cuộc CNH - HĐH đất nước. 

4. Điều kiện để sáng kiến được nhân rộng: 
* Về nhân lực: Cán bộ quản lý và đội ngũ giáo viên phải nhận thức được công tác bồi dưỡng và thực hiện bồi dưỡng đội ngũ giáo viên là cần thiết và quan trọng, là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục của nhà trường; có đội ngũ giáo viên.
 * Trang thiết bị: Cần tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, kinh phí, có kế hoạch đồng bộ về việc bồi dưỡng phát triển giáo viên. Cần có đủ cơ sở vật chất phục vụ cho công tác bồi dưỡng,đội ngũ giáo viên.
KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ

1. KÕt luËn:
Xuất phát từ cơ sở lý luận, cơ sở thực tiễn, cơ sở pháp lý, từ việc phân tích thực trạng  đội ngũ giáo viên trường, tôi đã áp dụng những biện pháp bồi dưỡng phát triển nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên của trường. Qua đó, đã gặt hái được một số thành công về chất lượng đại trà, chất lưỡng mũi nhọn, chất lượng đội ngũ giáo viên.
 Qua nghiên cứu lý luận và thực tiễn, tôi mạnh dạn đề xuất một số biện pháp bồi dưỡng vừa mang tính thực tế, vừa mang tính khả thi là:

+ Biện pháp lập qui hoạch nhân sự.

+ Bố trí sử dụng đội ngũ giáo viên hợp lý và có hiệu quả.

+ Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng.


+ Các nội dung bồi dưỡng.


+ Các hình thức bồi dưỡng.

+ Biện pháp thi đua khen thưởng.
Mặc dù sáng kiến tôi đã nghiên cứu công phu, thận trọng, dồn bao tâm huyết với sáng kiến để đề xuất các biện pháp nêu trên nhưng còn nhiều biện pháp, khía cạnh khác mà sáng kiến này chưa đề cập đến. Đó chính là hướng nghiên cứu tiếp tục của đề tài. Dù cố gắng đến đâu cũng không khỏi có những thiếu sót, mong được góp ý thêm.
2. Khuyến nghị: 
- Với Bộ Giáo dục, Sở Giáo dục Hải Dương cần có chương trình, dự án bồi dưỡng giáo viên cho phù hợp với tình hình hiện nay, cấp ngân sách và đầu tư có hiệu quả cho thiết bị dạy học.
- Đối với UBND tỉnh, Sở Nội vụ, Sở giáo dục, UBND thị xã nên giao chỉ tiêu biên chế theo thông tư 35, bên cạnh đó cần có kế hoạch thi tuyển viên chức kịp thời, đủ cơ cấu loại hình. Cho phép các trường được tự tuyển giáo viên và nhân viên, gắn liền với trách nhiệm về chất lượng đội ngũ và chất lượng giáo dục của chính trường đó.

- Đối với nhà trường nghiên cứu kỹ đội ngũ giáo viên và sử dụng hiệu quả đội ngũ hiện có. Cần tăng cường công tác bồi dưỡng giáo viên và phải thực hiện thường xuyên công tác này. Cần tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, kinh phí, có kế hoạch đồng bộ về việc bồi dưỡng phát triển giáo viên, nhằm nâng cao chất lượng dạy và học trong nhà trường.
- Đối với giáo viên: Nhận thức đúng đắn, tầm quan trọng tính cấp thiết của công tác bồi dưỡng đội ngũ, từ đó xây dựng và thực hiện kế hoạch bồi dưỡng cho bản thân cũng như thực hiện kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ của nhà trường. 
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